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#Let's talk aeronautics

ALCANCE DEL PROYECTO A e @

Caracterizacion y evaluacion de la infraestructura existente

Prondsticos de demanda y analisis integral de impactos

Entrega del Plan Maestro Aeroportuario (PMA)

Prefactibilidad — Desarrollo del"PMA

Estudios y disenos de Factibilidad - Fase 1 de desarrollo
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#Let's talk aeronautics

METODOLOGIA A e @

=

HORIZONTE DE-PREMISION (30 ANOS)

Proyeccion a corto plazo Proyeccion a medio y largo plazo
(3—5 afios iniciales) (@ partir del 42 o 52 aino hasta el final de la serie)

ENFOQUE MICRO ENFOQUE MACRO
Andlisis de los diferentes Modelizacion de la demanda a través de modelos
componentes de trdfico historico y economeétricos correlacionando las series de trdfico con
actuales para su proyeccion. parametros socioeconémicos, comerciales y turisticos.
* Analisis de la oferta. * Regresiones simples o multivariables.
* Respuesta de la demanda. * Elasticidad de la demanda.
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EVOLUCION HISTORICA e @

=
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PRONOSTICO PASAJEROS

Transporte
45,0 . _ .
B Mill. PAX NAC Mill. PAX INT Mill. PAX TOTAL 42,7
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2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055
2025-2030 2030-2035 2035-2045 2045-2055
Crecimiento anual NAL. 6,8% 2,7% 2,4% 2,3%
Crecimiento anual INTER. 7,6% 6,8% 4,6% 4,4%
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PRONOSTICO CARGA

AEPRTELLI TR, T,

B A Vgl
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FASE 3 - 2035 - 2055

Rehabilitacion plataforma.comercial- termina = = o — R ,:, < S

existente

= = — - i ;” "i y ey : N ) - Q . T 3 \ .
H . — e 8. _ Ao B _Raouh 3 1 3 ¢ R | RN 9
_ Lado tierra: = =z bi:,;', - : St _ .gi*é
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0 / /
e carga : Y
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2 4
a / 74 s .
Ampliacién centro administrativo de Carga / \ \

Ampliacidn terminal de carga
Reforma de Edificio terminal - Desarrollo ILES - L™ nsorcio Aeropuerto
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#Let's talk aeronautics

FASES DE DESARROLLO Tanspore 38

Generales: Generales: evo radar de Superficie (SMR)

= Gestion ambiental construccién ma de multilateracion (MLAT)

= Compra de predios
> & =  Movimiento de tierras

=  Gestién ambiental pre-construccién =  Traslado servicios publicos - Acued st aima trol individual de balizas

= Traslado servicios publicos - Energia 6
= (Casetas de seguridad - provisionales P 8 jay RVR

=  Traslado servicios publicos - Teleco
= Cerramiento perimetral - provisional = Nueva red de acueducto y alcan
L . . = Nueva red de suministro eléctric a X
= Demolicién construcciones existentes. L ronaves - nuevo terminal de
= Traslado subestacién Cérdoba

Lado aire: Perimetro

= Nueva RET Pista actual RWYO01 (3,500m). =  Casetas control de acceso - seg

*  Extension de TWY J *  Vial perimetral . imiento combustibles - JET A-1

o . . =  Vallado perimetral
= Ampliacién franja de pista actual

L =  Sistema seguridad perimetral
=  Plataforma remota descongestion

Lado aire:

= Reconfiguracion y rehabilitacion plataforma de
Carga =  Calle de rodaje paralela al este pista actua

=  Recinto prueba de motores = calle de rodaje paralelaal este pista nuevalR ]4 391 a% uevo terminal de pasajeros y urbanismo asociado

Lado tierra: cio parqueaderos nuevo terminal de pasajeros

=  RET Pista nueva hacia el oeste RWYO1L (4,000m).

= Ampliacién del dique internacional terminal = Doble link. =  Parqueaderos en superficie nuevo terminal de pasajeros
existente = Drenaje campo de vuelo fase | = Nuevo centro de acopio de residuos
= Adecuaciones internas terminal existente = Nueva pista 01R-19L - pav = Urbanismo nuevo centro de acopio de residuos
o ) ) ) = Balizamiento - Nueva pista *  Ampliacién PTAR
= Ampliacién centro de acopio de residuos existente
= Nuevo ILS = Ampliacién planta de tratamiento agua potable
=  Ampliacién en parqueaderos - terminal existente = Nuevo AGL = Subestaciones eléctricas

Corto plazo Medio plazo Largo plazo
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#Let's talk aeronautics

CAPEX - PREFACTIBILIDAD A e @

COSTO

:
$ 252.883.546.568
$  6.425.339.690.185
$  11.035.832.729.332
S
S

CONCEPTO

ETAPA

1.857.845.395.400,0

252.883.546.568,3 -'

$ 15.102.603.967.508

1.857.845.395.400

TERRENOS

4

Compra de predios

&

Gestion ambiental

COSTOS DIRECTOS

Etapa 1 - 2030

&

4.777.204.230.620,5

Etapa 3 Compra de
13% predios Gestion

Etapa 2 - 2035 8.235.696.066.665,4

% ambiental
1%

D
&

Etapa 3 - 2055

&

2.089.703.670.221,8

COSTOS INDIRECTOS $ 5.158.771.370.106

:

Etapa 1 - 2030 $ 1.648.135.459.564,1
Etapa 1
Etapa 2 - 2035 $ 2.800.136.662.666,2 29%
Etapa 3 - 2055 $ 710.499.247.875,4
COSTO TOTAL PROYECTO COP $ 22.372.104.279.582
Etapa 2
* Pesos constantes 2024 49%
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#Let's talk aeronautics

ANALISIS PREDIAL '

Transporte

B A Vgl
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#Let's talk aeronautics

TIPOS DE CONTRATACION

Contrato de Obra

Construccion,
instalacion y, en general, la
realizaciéon de cualquier otro
trabajo material sobre bienes
inmuebles, cualquiera que sea
la modalidad de ejecucion y

pago.

mantenimiento,

* El contratista se compromete a
cumplir con la entrega de la obra

plazo y precio establecidos,
siendo responsable del resultado
final.

* Se utiliza para ejecutar obras
especificas con pagos periddicos
contra entregables o avances de
obray el riesgo es asumido en su
mayoria por la entidad publica.

* Riesgo los asume la entidad
contratante en su mayoria.

Contrato de llave'en mano

Realizar todas< . las _labores
relacionadas con la obra
incluyendo los disefios, estudios
de factibilidad, construccion,
contratacion | del personal,
instalaciones y suministros, con
la obra terminada. 'y en
funcionamiento.

* Cumple con las  mismas
caracteristicas delwcontrato de
obra

* El contratista entrega .. un
proyecto completo, funcional vy
en pleno uso, cumpliendo con las
especificaciones acordadas.

Contrato de consultoria

Es un negocio juridico cuyo
objeto es obtener asesorias
especializadas en areas
técnicas, cientificas, artisticas o
administrativas. Su objeto es la
elaboracion de estudios,
diagnosticos, disefios o
proyectos especificos.

¢ Su finalidad es obtener asesoria

técnica, cientifica, artistica o
administrativa para la
elaboracion de estudios,

diagndsticos, diseios, proyectos
especificos o recomendaciones
especializadas.

* El contrato de consultoria implica
la prestacion de servicios
intelectuales, no la entrega de
bienes tangibles ni la ejecucién
directa de obras fisicas.

AEPRTELLI TR, T,

Contrato de Contrato de
Concesion APP

Es un tipo de contrato donde el
sector publico otorga a una
empresa privada el derecho a

disefiar, construir, financiar,
operar 'y mantener una
infraestructura o) servicio

publico durante un periodo
determinado.

°* Una entidad privada financia,
construye y opera la
infraestructura por un tiempo
definido, recuperando su
inversion a través de ingresos
operativos.

* Permite acceso a financiamiento
privado.

* Incentivo para la eficiencia

operativa.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 o Q
1 en las condiciones de calidad,
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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ANALISIS MULTICRITERIO A e @

B A Vgl

* El analisis y recomendacién del esquema de la transaccidn mas conveniente para la implementacion del Proyecto, se construye a partir de un
proceso de analisis jerarquico multicriterio para las diferentes alternativas identificadas.

* La metodologia a utilizar para la toma de la decisidon seguira los pasos del Analytic Hierarchy Process (AHP), desarrollado por Thomas Saaty, la cual
establece que, para la toma de decisiones de una manera organizada, el proceso se debe descomponer en los siguientes pasos esenciales

FAS.E, : FASE 2 FASE 3
Seleccién de Anilisis de FASE 4

o Evaluacion dgl;
grupos y criterios jﬂ&gr , alternativas Resultados

de analisis grupos de crit

* Este analisis se basa en un ejercicio de comparacion por pares de criterios de analisis para las multiples alternativas de esquemas de transaccion
identificadas y la asignacion de un puntaje mediante una matriz de valoracion, la cual permite seleccionar la alternativa que cumpla de forma
adecuada con los objetivos planteados

* para el desarrollo del ejercicio el Consultor organizé un taller que contd con la presencia de expertos legales y financieros, miembros del equipo que
tienen amplia experiencia en la estructuracion de proyectos de esta envergadura.

Actualizacion PMA Rionegro | SKRG
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ANALISIS MULTICRITERIO @

A continuacion, se presentan los criterios escogidos para realizar la evaluacién de las alternativas:

Criterio Descripcion

Participaciéon de Agentes Externos Evaluar la necesidad de vincular agentes externos en la contratacion del proyecto.

Evaluar si en la alternativa analizada las interfaces le generan a la entidad contratante un mayor
Riesgo de Interfaz riesgo legal en |la ejecucion del proyecto y posible afectacidon en el cumplimiento de sus
obligaciones o1a de{os contratistas

Costo Econdmico - Financiero Evaluar si existe un-mayor/menor costo financiero para el proyecto en la alternativa a analizar.

Tiempo de Contratacion Evaluar si en la alternativa analizada existe un mayor tiempo de implantaciéon del proyecto.

Evaluar en la alternativa analizada la capacidad para que la entidad contratante transfiera riesgos

Capacidad para transferir riesgos . ., .
P P & de la ejecucién del Proyecto a sus contratistas

Actualizacion PMA Rionegro | SKRG
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ANALISIS MULTICRITERIO . @

Para la evaluacion y ponderacién de los grupos de criterios mencionados, se utilizd un proceso de analisis jerarquico que permitid, a través de comparaciones
por pares de criterios, que cada experto definiera inicialmente la preferencia entre uno u.otro grupo, para después calificar, en orden de magnitud segun la
escala de Saaty, cuanto mas importante era dicho criterio con respecto al otro. A continuacion, los resultados:

Ti Participacio Costo Econ@micos = Capaci Ri >
iempo de articipacion de osto Econémico apacidad para iesgo de Rl e

Contratacion Agentes Externos Financiero transferir riesgos Interfaz

Riesgo de Interfaz 0,27 0,32 0,26 0,31 0,24 27,91% 1,47 5,28
Tiempo de Contratacion 0,03 0,04 0,06 ] 0,04 0,02 3,79% 0,19 5,00
Capacidad para transferir riesgos 0,53 0,32 0,52 0,35 0,60 46,46% 2,57 5,52
Participacion de Agentes Externos 0,03 0,04 0,06 0,04 0,02 3,69% 0,18 5,01
Costo Economico - Financiero 0,13 0,28 0,10 0,27 0,12 18,15% 0,94 5,17
n 5
J) 519
L.C 0,05
C.A 112
RC 4,34% oK |

Se considera aceptable una ratio no mayor a 10% para que el modelo sea consistente y se pueda continuar con el proceso de decision. Esta validacion se
realizd directamente en la herramienta de analisis multicriterio que construyé el Consultor para compilar y analizar los resultados, de acuerdo con lo
establecido en la metodologia
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ALTERNATIVAS - FASE 1 rnpere @

AEPRTELLI TR, T,
a V=

1. LLAVE EN MANO

(Area concesionada y no concesionada)

*Transferencia del riesgo de los disefos al
constructor.

*Tiempos de contratacidn cortos
*Financiacion de la entidad estatal

*Concreta el riesgo interfaz con el concesionario
actual

*Interviniente la ANI, la aerondutica y AIRPLAN
para el caso del area concesionada, para el area
no concesionada no hay intervencién de agentes
externos

*Riesgo predial inminente en el caso del area no
concesionada.

*Riesgo de negociacién con AIRPLAN, eventual
modificacion unilateral.

A\ ' 4
*Transferéncia del riesgo de los disefios al
constructor.

*Tiempos de contratacion cortos
*Financiacion de la entidad estatal

*Concreta el riesgo interfaz con el concesionario
actual

*Interviniente la ANI, la aeronautica y AIRPLAN
para el caso del drea concesionada, para el drea
no concesionada no hay intervencion de agentes
externos

*Riesgo predial inminente en el caso del area no
concesionada.

3. CONCESIONARIO

* No hay riesgo interfaz

* Los tiempos de negociacién pueden ser extensos.

Puede llegar a requerirse una modificacién
unilateral.

* Financiacion con recursos de la concesion. Se
debe tener en cuenta que esto puede generar la
ampliacién del contrato de concesion actual.
Adicional debe tenerse en cuenta la disposicion
del contrato de AIRPLAN en especial las
relacionadas con Limite Mdximo del Valor de las
Obras Complementarias:

* 15% del monto de los Ingresos Regulados
Esperados Iniciales para el caso de las Obras
Complementarias Obligatorias

* (10%) del monto de los Ingresos Regulados
Esperados Iniciales para el caso de las Obras
Complementarias Voluntarias

* Interviene Airplany la ANI
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ALTERNATIVAS - PISTA 2

1. CONCESION APP

2. OBRA LLAVE EN MAN
O1ES

3. CONSULTORIA'Y OBRA

Transporte @

AEPRTELLI TR, T,
a V=

4. CONCESIONARIO ACTUAL

*Tiempo de contratacion: Modelo
APP implica tiempos de contratacién
altos por su complejidad.

*Participacidon de agentes externos:
Distintos agentes intervienen en una
APP ademas de la entidad
contratante.

*ANI

*Ministerio de Hacienda

*CONFIS

*DNP

*Costo de financiacidon: APP optimiza
financiamiento al involucrar capital
privado. Alto costo financiero. Riesgo
financiero se traslada al privado, pero
con eficiencias operativas.
*Capacidad de transferir riesgos. Los
riesgos son asumidos por el privado
en su mayoria

*Riesgo de interfaz. Un solo actor
gestiona todo el proyecto.

*El riesgo de los disefios son del
constructor.

*Riesgos derivados de la ejecucion de
la entidad estatal.

*Financiacién Publica
*Tiempos precontractuales cortos

*Riesgo interfaz respectodel PAL1y
la pista en etapa de operacion.

*Riesgo predial inminente, la entidad
contratante debe adquirir los predios
antes de la concesién del area de la
segunda Pista.

4

*El riesgo de los disefios son del
constructor.

*Riesgos derivados de la ejecucion de
la entidad estatal.

*Financiacion Publica
*Tiempos precontractuales largos

*Riesgo interfaz respecto del PAL1y
[a pista en etapa de operacion.

*Riesgo predial inminente, la entidad
contratante debe adquirir los predios
antes de la concesidn del area de la
segunda Pista.

*El contrato de concesidn actual
contempla la obligacion de construir
la segunda pista, siempre y cuando:

*Se den los requisitos del Apéndice C
(activadores de la inversion) 150.000
operaciones.

*Los ingresos regulados esperados
menores al 85%

*2. En esta opcidn el concesionario
actual continua con la ejecucion del
contrato de concesidn hasta el
maximo plazo establecido 2048.
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ALTERNATIVAS RECOMENDADAS A e @

FASE 1 SEGUNDA PISTA

Alternativa Alternativa
Criterios
Criterios
Riesgo de Interfaz 27,91% 1,7 0,8 0,3 1,4
Riesgo de Interfaz 27,91% 0,8 0,3 Ti d
2k 3,79% 0.2 0,2 0,2 02
Contratacion
Tiempo de Contratacion 3,79% 0,2 0,2
Capacidad para 46,46% 2,8 1,4 0,5 2,8
transferir riesgos
Capacidad para transferir riesgos 46,46% 1,4 0,5
Participacién de o
Participacion de Agentes Externos 3,69% 0,2 0,2 Agentes Externos 3,69% 01 0,2 0,2 01
AE— . o At
Costo Economico - Financiero 18,15% 0,7 0,7 C.osto Fconomlco 18,15% 02 11 11 02
Financiero
Resultad 100,009
T ’ /o ReSUItados 100,00% - 3'8 - 4'7

Actualizacion PMA Rionegro | SKRG
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#Let's talk aeronautics

ANALISIS FINANCIERO

Liberacion de ingresos regulados
para la AEROCIVIL 2028 - 2032

A

[

Airplan

Adquisicidn
Predial

PAL1

Segunda Pista

25 26 27 28 29 30

|

Obra Publica

Fuentes de pago:

1. Ingresos regulados liberados 2028 < 2032

2. Presupuesto Nacional

Mecanismo de Financiacion:

1. Titularizacién

2. Créditos Publicos con banca local o
multilateral

Tra ns.pﬂrte @

APP

Fuentes de pago:

1. Ingresos regulados (Derechos de
Aerédromo) 2033-2055

2. Vigencias Futuras 2035-2055

Mecanismo de Financiacion:

1. Project Finance
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FASE 1 - OBRA LLAVE EN MANO
* Art. 286 Ley 2294 de 2023

* Eficiencia en el servicio
* Tiempos de contratacion cortos
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SEGUNDA PISTA - CONCESION APP

* Transferencia de Riesgos al privado
* Financiacién del sector privado
*  Bajo riesgo interfaz
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FASES 2 Y 3 - CONCESION APP
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